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朱滨海 

2016年8月25日  重庆 

江 苏 省 人 民 医 院 

江苏省临床医学教育研究所 

电话：025-68136016 

住院医师规范化培训 

过程和结果管理的实践与创新 
概述 

1990年 

在省卫生厅领导下开

展住院医师培训调研 

医院单独设立了教育

职能部门：教育处 

正式开展住院医师规

范化培训工作 

培训政策调研 
承担江苏省住院医师规范化

培训相关政策制定的调研与

建议 

考核方案制定 
承担江苏省住院医师规范化

培训结业考核方案的制定和

考核工作的组织与管理 

考核资格审核 
承担江苏省住院医师规范化

培训结业考核的报考资格审

核工作 

合格资格审核 

承担江苏省《住院医师规范

化培训合格证书》的资格审

核和发证工作 

“江苏省临床医学教育研究所” 

  设在江苏省人民医院教育处 

  苏卫科教[1996]29号、苏卫科教函[2008]10号 

  苏卫科教[2015]27号 

 在省卫生计生委科教处的领导下，承担： 
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过程重在规范 

结果体现同质 

住培的管理目标： 

过程管理的实践与创新 

以规范为前提，强化过程管理 

以创新为动力，提升培训品质 

以优化为手段，强化考核认证 

实施院内行业人，解决工学矛盾 

实施同工同酬，消除待遇差异 

一般医学训练，夯实临床基础 

培训学位衔接，深化培养改革 

建设技能中心，强化培训考核 

开展国际认证，实施品牌战略 

开展系列研究，提升管理水平 

完善考核体系，建立绩效机制 

加强师资建设，强化带教意识 

以规范为前提，强化过程管理 

1.1  实施“院内行业人”，解决工学矛盾 

教育处 

住院医师 

人事关系 工会关系 党组织关系 

轮转排班 绩效工资 考核评优 ………… 

1.2  实施同工同酬，消除待遇差异 

医院招聘学员＝社会化招收学员＝单位委派学员 

绩效工资（含五险一金） 

专项住宿补贴、伙食补贴、工会福利 

以规范为前提，强化过程管理 

1.3  完善考核体系，建立绩效机制 

月考核      月绩效二次分配 

 
落实考勤、请假制度（查岗） 

落实月报告制度（网络） 

落实双盲互评制度（网络） 

抽查培训记录、考核记录的真实性 

以规范为前提，强化过程管理 
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1.3  完善考核体系，建立绩效机制 

年度考核     年终考核定级、年终绩效发放 

             优秀住院医师评选等 
          

 1、过程考核（总分100分） 

 2、客观结构化临床考试（总分100分） 

   三个部分九个站点 

 3、加分项：发表临床论著 

 4、扣分项：有查实的违规违纪行为等     

以规范为前提，强化过程管理 

2.1  增设一般医学训练，夯实临床基础 

    每一位医院招聘的医师（硕士、博士），在住院医师规
范化培训前，都要先经历一般医学训练 

  内科、外科等临床学科    一年 

  影像、检验、病理科      半年 

    一年计划： 

      心血管内科 3个月 

      呼吸内科   2个月 

      消化内科   2个月 

      普通外科   3个月 

      医学影像科 2个月 
 

 

以创新为动力，提升培训品质 

2.2  培训学位衔接，深化培养改革 

专硕与住培衔接    比较容易实施 

   从2009级硕士专业学位研究生开始实施,在

2012年毕业时，实现了“执业医师资格证书”、

“硕士研究生毕业证书”、“硕士专业学位证书”

和“住院医师规范化培训合格证书”的“四证合

一”。 

     ---2013年第4期《学位与研究生教育》 
 

 

以创新为动力，提升培训品质 

2.2  培训学位衔接，深化培养改革 

住培与专硕衔接    同等学力申请学位 

         2010年招收的社会化培训学员（本科生），

2013年住院医师规范化培训合格，2014年5月参加

全国同等学力申请学位考试，成绩合格，通过学位

论文答辩，于2015年6月取得学位。（三证合一） 

以创新为动力，提升培训品质 

2.3  开展系列研究，提升管理水平 
发表系列论文23篇 

1、“住院医师规范化培训后到基层服务或工作”政策的主要利益相关者分析，中华医院管理杂志 
2、“住院医师规范化培训后到基层服务或工作”政策的可行性研究，中华医院管理杂志 
3、“住院医师规范化培训后到基层服务或工作”的配套政策体系研究，中华医院管理杂志 
4、江苏省住院医师规范化培训考核认证体系的实践与思考，中华医院管理杂志 
5、开展专科医师培训工作的实践探索，中华医院管理杂志 
6、住院医师规范化培训与专科医师培训并轨时应考虑的若干问题，中华医院管理杂志 
7、江苏省妇产科住院医师规范化培训结业考核中客观结构化临床考试的实施与评价，中华医学教育杂志 
8、江苏省住院医师规范化培训内科学和外科学理论考试成绩分析与思考，中华医学教育杂志 
9、硕士研究生学历住院医师培训方案的设计与思考，中华医学教育杂志 
10、社会化住院医师培训现状分析，中华医学教育杂志 
11、我国专科医师培训现状与发展趋势，中华医学教育杂志 
12、构建以临床技能训练为核心的“5+3+X”临床医学人才培养体系的探索与实践，学位与研究生教育 
13、客观结构化临床考试在江苏省住院医师培训阶段考核中的应用和分析，中国医院 
14、住院医师培训质量保证体系基本框架初探，中国医院 
15、专科医师培训试行过程中多方位评价情况初探，中国医院 
16、加强住院医师培训 做好与专科医师培训衔接工作，中国医院 
17、浅谈加强医学教育工作对改进医疗服务质量的作用，中国医院管理 
18、专科医师培训工作的实践与认识，中国医院管理 
19、住院医师规范化培训管理系统初探，中国医学教育技术 
20、远程教育在住院医师/专科医师培训过程中的应用，中国高等医学教育 
21、发挥医院资源优势 做好住院医师临床能力考核工作，现代医院管理 
22、创建专科医师培训试点基地的探索，江苏卫生事业管理 
23、肿瘤学临床带教的问题与探索分析，南京医科大学学报 

以创新为动力，提升培训品质 

获2015年，中

国医院协会，

医院科技创新

奖，三等奖 

2.3 开展系列研究
提升管理水平 

以创新为动力，提升培训品质 
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3.1  加强师资建设，强化带教意识 

积极引导 

教学互长 

调动带教积极性 

网络双盲互评 

优秀带教老师评选 

职称聘任—考核分值 

以优化为手段，强化考核认证 
3.2  建设技能中心，强化培训考核 

外立面 二楼走廊 

以优化为手段，强化考核认证 

腹腔镜模拟训练器 模拟手术室 

3.2  建设技能中心，强化培训考核 

以优化为手段，强化考核认证 

OSCE考核 

3.2  建设技能中心，强化培训考核 

以优化为手段，强化考核认证 

3.2  建设技能中心，强化培训考核 

大动物（猪）做腹腔镜培训 

以优化为手段，强化考核认证 

3.3  开展国际认证，实施品牌战略 

 

授牌仪式 专家现场评审 

英国爱丁堡皇家外科学院与香港外科医学院联合认证 

以优化为手段，强化考核认证 
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基本外科基地证书 泌尿外科基地证书 

3.3  开展国际认证，实施品牌战略 

 

以优化为手段，强化考核认证 

 2012年10月16日，我院普外科5

名医师、泌尿外科1名医师参加

香港外科医学院会员考试的第一

部分和第二部分，获得全部通过

的好成绩 

 经与香港沟通得知，此次考试第

一部分通过率为78.9%，第二部

分通过率为60.8% 

3.3 开展国际认证，实施品牌战略 

 

以优化为手段，强化考核认证 

结果管理的实践与创新 

统一的结业考核和合格资格认证体系 

      OSCE的组织和实施 

  发展历程 

  理论统考 

  考核方案 

  概念及其优缺点 

  组织管理 

  技能考核 

  考核实施 

  合格资格认证 

1.1 发展历程 一、江苏省住培结业考核发展历程 



2016/8/19 

6 

专业理论考试： 

 人机对话的网络考试 

临床技能考核： 

 客观结构化临床技能考核 

1.1 发展历程 
1.2 理论统考--报考资格 

① 医学专业本科及以上学历，完成住院医师规范化

培训任务 

② 公共科目考试成绩合格 

③ 完成有关专业住院医师规范化培训所要求的科室

轮转、各科室的病种数、病例数和技能操作数 

④ 培训和考核记录完整规范 

⑤ 执业医师类别为临床、中医或口腔 

⑥ 医师执业范围与培训科目相对应 

1.2 理论统考--考试形式和考务工作 

实行全省统考，采用人机对话模式进行 

题型均为客观题，包括单选题、多选题和案例分析题，

考试时间120分钟 

考务工作由省临床医学教育研究所会同省卫生人才交流

服务中心负责实施 

各市卫生计生委（卫生局）在省辖市设立考场并负责本

辖区考务工作 

属地化管理 

1.2 理论统考--报名程序 

网上报名 

培训基地（医院）初审 

市卫生计生委复审 

省卫生计生委委托省临床医学教育

研究所终审 

网上打印准考证 

1.2 理论统考--审核材料 

① 省住院医师/专科医师规范化培训理论省统考报名表 

② 报考人员信息 

③ 公共科目考试成绩 

④ 学历学位证书 

⑤ 住院医师规范化培训登记手册 

⑥ 省住院医师规范化培训理论省统考资格审核情况表 

⑦ 医师执业证书 

1.3 技能考核--报考资格 

 按照我省住院医师规范化培训方案的要求，完

成规定的临床实践和临床能力训练 

 当年或前一年已通过江苏省住院医师规范化培

训相应的阶段理论统考，成绩合格 
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1.4 合格资格认证 

 按照理论统考审核时的审核意见分类管理 

 理论统考和技能考核均合格者，不一定都能取

得合格证书 

统一的结业考核和合格资格认证体系 

      OSCE的组织和实施 

  发展历程 

  理论统考 

  考核方案 

  概念及其优缺点 

  组织管理 

  技能考核 

  考核实施 

  合格资格认证 

2.1 概念及其优缺点 

（1）概念 
客观结构化临床考核(OSCE)是评价临床能力的
一种较为标准化的考核方法。 
 Objective：将要求考生达到的预期临床表现

列成详细的标准清单，评分者利用该清单来
评价考生。 

 Structured：经过仔细的规划，每位考生将
看到相同的问题，且被要求执行相同的任务。 

 Clinical：每个临床情景都代表一个真实的
临床案例。 

 Examination：正式的考核。 

2.1 概念及其优缺点 

（2）优缺点 

 优点：以设计好的案例，模拟真实医疗

环境，对考生的临床技能进行直接和客

观的评价；符合伦理；考核框架内可以

根据大纲增、减考核内容。 

 缺点：人力、物力、财力投入大，耗时

长，设计复杂；考核考生的态度和沟通

能力不如床边考核。 

2.2 组织管理 

江苏省卫计委科教处统一领导 

 全省实行统一考核模式 

          统一考核方案 

          统一考核时段 

          统一评分标准 

考务工作由13个省辖市卫计委组织实施 

 按专业，分设多个考点 

 属地化管理 

2.3 考核方案 

考核方案的制订 

 考核站点设计 

 内、外、妇、儿等专业：三个部分九个站点 

 麻醉、影像、检验、病理等专业：适当调整 

 各站点评分权重 

 评分标准 
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第一部分：辅助检查判读和检验报告分析 

  第一站：影像学检查判读    第二站：心电图判读 

  第三站：临床检验报告分析 

第二部分：接诊病人 

   第四站：病史采集                  第五站：体格检查 

   第六站：回答问题                  第七站：书写病历 

   第八站：病例分析 

第三部分：基本技能操作 

   第九站：基本技能操作 

 

2.3 考核方案 2.4 考核实施 

 命题、审题会议 

 标准化病人的培训和准备 

 受试住院医师的准备 

 考官的培训和准备 

 考场的准备 

 设施设备的准备 

 正式实施 

2.4 考核实施 

（1）考官培训 

2.4考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第一、第二、第三站 

2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第一、第二、第三站 

2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第四站 病史采集 
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2.4考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第五站 体格检查 

2.4考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第六站 回答问题 

2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第七站 书写病历 

2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 
 第八站 病例分析 

2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 

 第九站  技能操作 

2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 

 第九站  技能操作 
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2.4 考核实施 
（2）各站点考核现场 

 第九站  技能操作 谢谢聆听    敬请指正 


